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ensar el trabajo es, ha sido y

sequira siendo indispensable.

Sabemos, por supuesto, que
mmmmm 2! trabajo se le ha estudiado
desde diferentes disciplinas, miradas,
saberes, y pareciera nunca agotarse el
tema. Por supuesto, el trabajo es central
en la vida social, econémica y politica,
pero lo es también para las vidas singu-
lares de las personas, incluso sustancial
psiquicamente.

Desde las multiples visiones para el
estudio del trabajo, surgen sobre todo en
Francia, disciplinas que intentan conjugar
teoria social, psicoanalisis, salud mental
y, en ocasiones, ergonomia. Surgen de ahi
las Ilamadas clinicas del trabajo, haciendo
conexién entre varias disciplinas y sabe-
res. Este es el caso de lasociologia clinica
del trabajo, de la clinica de la actividad
y de la psicodinamica del trabajo. Pero
ha sido esta ultima, la psicodinamica del
trabajo, la que ha estudiado y realizado
importantes intervenciones, desde la cli-
nica, desde hace mas de cuatro décadas,
enunciando asi lo que denominan como la
centralidad psiquica del trabajo.

La psicodinamica del trabajo recupera
los estudios ignorados en psicopatologia
del trabajo elaborados en los anos cin-
cuenta del siglo pasado por psiquiatras
como Paul Sivadon, Louis le Guillant,
Claude Veil, quienes se preguntaban por
la relaciéon entre salud mental y trabajo
desde una postura psicoanalitica (Bi-
lliard, 2001), y pretendian la “restauracion
lo mas completa posible del valor social
del enfermo” (Dejours y Gernet, 2014: 17).
La psicopatologia del trabajo da pie a la
construccién de la psicodinamica del tra-

bajo, sobre todo a partir de la dimension
de las estrategias defensivas ocupadas
por los trabajadores para no enfermar,
es decir, se parte del sufrimiento y no de
la llamada normalidad. Pero se diferencia
principalmente de otras disciplinas al po-
seer un concepto propio de trabajo y, en
especifico, del “trabajar”y desde ahi tam-
bién se posiciona frente a las formas de
organizacion del trabajo en cada momen-
to histérico y los efectos que tienen sobre
las personas, sus vinculosy por supuesto,
sobre el trabajar mismo.

Christophe Dejours, psiquiatra y psi-
coanalista franceés, profesor emérito de la
Universidad de Paris Nanterre y Director
cientifico del Instituto de Psicodindmica
del Trabajo en Paris, ha desarrollado una
teoria y una metodologia precisas para el
abordaje del placer y el sufrimiento en el
trabajo, que se remontan a los anos seten-
ta y ven su inicio en la psicodinamica del
trabajo como tal en el afilo de 1998 con su
libro Souffrance en France, traducido a va-
rios idiomas y en espanol traducido como
Trabajo y sufrimiento: cuando la injusticia
se hace banal (2009). Sus investigaciones
en diversos espacios de trabajo, dentro de
hospitales, empresas, conobrerosy traba-
jadores de la construccion, etcétera, han
posibilitado pensar el trabajo mas alla de
los procesos de dominacién, mucho mas
alla de la adaptacion de los trabajadores a
las condiciones de trabajo (como lo hace la
psicologia organizacional), pero también
mas alla de la mera consideracion de las
circunstancias singulares o psiquicas.

Es Dejours quien ha desarrollado esta
teoriay quien ha dado paso a todo un gru-
po de investigadores en Francia y otros

ADRIANA HERNANDEZ (J]

paises europeos, pero también quien ha
posibilitado un creciente movimiento de
estudios en psicodinamica del trabajo
en Latinoamérica (a la cabeza en paises
como Argentinay Brasil, pero también hay
importantes investigaciones en Chile, Co-
lombia, Uruguay y México recientemente)
parapensar el trabajo hoy, pero sobre todo
su centralidad en lavida psiquicay social.

En entrevista con Christophe Dejours,
desde el Instituto de Psicodindmica del
trabajo en Paris, le preguntamos acerca
de la psicodinamica del trabajo y sus dife-
rencias conrelacion aotras posturas apa-
rentemente cercanas y su especificidad
como disciplina relativamente nueva. Le
preguntamos tambiénacercade suvincu-
lo con el psicoanalisis y, por supuesto, de
las diferencias que aparecen en América
Latina y las adaptaciones que se han he-
cho a esta teoria. La entrevista se divide
en dos partes. En esta primera, nos dedi-
camos a rastrear con él, la especificidad
de la psicodinamica del trabajo.

Adriana Hernandez Goémez (AHG): La
psicodinamica del trabajo guarda algu-
nas semejanzas con otras disciplinas que
abordan la cuestion del trabajo, es el caso
de sociologia clinica, la psicosociologia,
incluso el andlisis institucional, con los
grupalistas, pero también guardan diferen-
cias sustanciales. ¢{Cual seria el lugar que
ocupa la psicodinamica del trabajo frente a
estas otras posturas?

Christophe Dejours (CD): Hay una pri-
mera diferencia entre la psicodinamica
del trabajo y las otras disciplinas que has
nombradoy ésta estriba en la cuestion de
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qué es el trabajo para cada una. Voy a ha-
blar brevemente de cadaunade ellasy co-
mienzo porlasociologia clinica. En cuanto
a la sociologia clinica, aunque tiene una
forma de aproximacién interesante, tiene
unatendencia a considerar al trabajo pro-
piamente dicho como un ambienteylare-
lacion de los individuos en ese ambiente,
un ambiente restrictivo o cualquier otra
descripcién de ese ambiente, en el que
los individuos se relacionan de manera
especifica, pero esta disciplina no tiene
un interés especial sobre en qué consiste
el trabajar. Es todo el problema de la de-
finicion de trabajo, no tenemos la misma
concepcion de trabajo, en esto consiste
una primera parte de mi respuesta, no
tenemos la misma concepcion de trabajo.

Si uno ve, por un lado, la sociologia y
obviamente la sociologia clinica, esta le
da una gran importancia a una cuestion
especifica del trabajo, que es impor-
tante y que es la cuestion de la domi-
nacion; ellos piensan la cuestiéon de la
dominacion social como un fenomeno
de la fuerza social e histéricamente ya
dada y es ahi donde se percibe al trabajo
como un ambiente. El ambiente de tra-
bajo es lo que interesa y notablemente
las relaciones de dominacion entre los
dirigentes, los patrones, con el Estado
evidentemente y entre los individuos. Ahi
encontramos los trabajos de Max Pages,
Vincent de Gaulejac, entre otros, quienes
hablan del estrés en el trabajo y para mi
son teorias de una concepcion un poco
simplista porque hacen una reduccion,
una simplificacion del ser humano y del
funcionamiento psiquico. Y es que tienen
una concepcion de las relaciones entre
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el individuo y las restricciones de la or-
ganizacion, en la que el individuo es una
suerte de entidad, reina una especie de
entidad de la organizacién y se percibe
a la empresa, a la institucién como una
organizacién con ciertas restricciones
como una especie de entidad separada.

AHG: Un andlisis entonces de una especie
de organizacion homogénea, una especie
de estructura que no cambia. Y justamente,
la psicodindmica del trabajo ha mostrado la
importancia del anélisis de cada espacio de
trabajo de manera particular.

CD: Asi es, y pienso que esta concepcién
es muy discutible, tiene muchas cosas
criticables porque esta teorizacién
supone que hay verdaderamente una
organizacion, que una empresa es una
organizacion como cualquier otra, una
institucion es una organizacion, pero al
momento de hacer un andlisis a detalle de
cada organizacién, se ve que no son para
nada uniformes, para nada homogéneas,
como suponen modelos sociolégicos y de
la psicologia organizacional; de hecho, al
interior de cada empresa hay diferencias
enormes que son muy importantes entre
una y otra; son muy heterogéneas y esa
heterogeneidad evidentemente la hacen
losindividuosylasrelaciones que estable-
cenentre ellos, de manera que el colectivo
que se constituye y que negocia con la
organizacion, conlas 6rdenes, conlapres-
cripcion, con la dominacion, negocia dife-
rentemente desde esta particularidad.

Y asi, un analisis detallado del trabajo
muestra una especie de subestimacion

de la importancia del trabajo en cuanto

a la materialidad misma del trabajo que
yo intento especificar en esta nocion del
trabajar, “el trabajar”, es decir, el alarga-
miento del cuerpo, el alargamiento del
pensamiento, de la subjetividad, no sélo
la organizacion o la institucion, no sélo el
poder o dominacion, sino la relacion con
loreal, loreal de la tarea a realizar. Y esto
cambia mucho las cosas porque entre el
individuo y la organizacion se encuentralo
real de la tarea.

AHG: Y lo real del trabajo, por supuesto,
no refiere, como podrian pensar muchos
psicoanalistas, a una légica lacaniana de
lo real, de los tres registros de Lacan, sino
a un concepto desarrollado por la psico-
dindmica del trabajo para referirse a la
dimension de confrontacion con la tarea
misma cuando ésta se resiste y ahi entra
el lugar del sujeto frente a la tarea misma,
¢no es asi?

CD: Si, y es precisamente por ese real del
trabajo que hay una negociacion posible,
un espacio de negociaciéon mas o menos
largo, mas o menos utilizable por los indi-
viduos, entre ellos y entre los individuos
y la organizacion o la institucion como un
conjunto, porque hay una materialidad a
producir. La sociologia clinica tiene una
concepcion del ser humano que no sola-
mente olvida el lugar importante del “tra-
bajar”, qué implica producir, que implica
qué tipo de relaciones se dan con lo real y
cdémo hay unaorganizacion que mas o me-
nos dispone una libertad de una manera
de organizar el trabajo; no entraré en de-
talle sobre eso, pero en sociologia clinica,
hay una simplificacion del ser humano.



AHG: Pensando en esta simplificacion,
la sociologia clinica recupera también de
manera importante la nocion de estrés,
como lo hacen los cognitivistas y psicélo-
gos organizacionales...

CD: La nocion de estrés, para mi, es una
nocionequivocada, porque elestrésesuna
concepcion fundamentalmente anti-psi-
colégica y anti-psicoanalitica. En efecto,
porque el estrés muestra la relacién del
ambiente y un organismo, pero entre los
dos el funcionamiento psiquico como tal
no existe, por supuesto que toman peda-
zos de lo psicolégico y del funcionamiento
psiquico, pero no hay una clinica de lo que
se juega psiquicamente en la confron-
tacion con el trabajo, con lo real, con la
dominacion, como lo psiquico negocia con
eso. La sociologia clinica no conoce nada
sobre esto. Toma pedazos del psicoanali-
sis, trozos de la psicodinamica del trabajo,
pero toma cosas que no corresponden
entre si, porque tienen una concepcion del
serhumano un poco equivocada. Retoman
la cuestion del ideal, de laidealizaciony si,
de acuerdo, eso existe, es importante re-
tomar lo escrito por Freud en Psicologia de
las masasy andlisis del yo, pero es unasim-
plificacion terrible del ser humano. El ser
humano no es solo surelacion con el yo, el
ideal del yo, el superyo, etcétera, es una
parte. Ellos aislan Psicologia de las masas
y andlisis del yo, del resto de la concepcion
del funcionamiento psiquico y esa reduc-
cion, esa simplificacion no corresponde
paranadaalarealidad.

AHG: La sociologia clinica, entonces,
hace uso de partes del psicoanalisis, de la

psicodinamica del trabajo, en una légica
homogénea de la organizacion para pen-
sar al sujeto del trabajo. Pero hay también
otras posturas que recuperan de manera
mucho mas profunda al psicoanalisis en
su abordaje del trabajo y las instituciones,
es el es caso del analisis institucional,
é¢qué nos puede decir del analisis institu-
cional, a diferencia o relacién con la psi-
codinamica del trabajo?

CD: Aqui en Francia, el andlisis institu-
cional tiene una historia particular que se
remonta a la guerra y todos los trabajos
sobre psicoterapia institucional, ahi yo
me siento cercano a esto porque tienen
un conocimiento del psicoanalisis que no
simplifica el funcionamiento psiquicoy ahi
hay una enorme diferencia. Ellos abordan
la cuestion de la institucion en relacion
conlalocura, nocon el serhumano estan-
dar, simplificado por la sociologia clinica.
Entonces es mucho mas sutil, es mucho
mas interesante para mi porque la locura
no es solamente una excepcion. Por su-
puesto que hay gente que se encuentra
verdaderamente enferma en los psiquia-
tricos, hospitalizados, pero hay una dife-
rencia importante con las propuestas de
Vincent de Gaulejac, Nicole Aubert y todo
ellos que trabajan con algo que no corres-
ponde paranada con larealidad.

La cuestién de la enfermedad mental
es una cuestion de todo el mundo. Los
seres humanos normales no estan para
nada fuera del tema de la locura, estan
constantemente en lucha frente al ries-
go de una enfermedad mental o tornar
enfermos somaticamente. Entonces la
psicoterapia institucional es interesante

ADRIANA HERNANDEZ (J]

porque va a estudiar la relacion con la
institucion en dos dimensiones, porque
la institucion es no solamente patégena,
dominante y deletérea para el individuo,
sino que la institucion puede ser también
un elemento estructurante en la recon-
quista o el intento por reconquistar una
posicion posible para el sujeto psicotico,
porque ellos se interesan esencialmente
por la psicosis.

Ahi hay trabajos interesantes, muy in-
teresantes en verdad, pero ahi tampoco
hay una comprension de lo que es el tra-
bajo; juzgan los juegos de relacion entre
la institucion y los colectivos, lo cual nos
interesa mucho en psicodinamica del tra-
bajo, pero no se detienen sobre la cues-
tion del trabajar, es decir, en el trabajo
vivo. Entonces para ellos el trabajo esuna
manera para reconquistar una posicion
en la sociedad, donde a priori las relacio-
nesde trabajo sonalgo mayormente posi-
tivo, algo que estructuraste. No conocen,
evidentemente, qué es lo que pasa en el
mundo del trabajo, porque el trabajo no
es necesariamente una liberacion para
los enfermos mentales. La psicoterapia
institucional tiene una visién un poco
ingenua. Ellos practican la cuestion del
trabajo en las instituciones de cuidado
y las instituciones psiquiatricas donde
intentamos reflexionar sobre la manera
de cooperar entre los enfermos, los en-
fermeros, los médicos, los trabajadores
sociales y al no tener una teoria sobre el
trabajo quedauntanto corta.

Por otro lado, hay cosas muy compli-
cadas para decir de la psicosociologia o
la psicologia de grupos, de Bion, incluso
Pichon Rivere en Argentina, aunque éste
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Ultimo pertenece a otra escuela. Asi, enla
perspectiva de grupo, como la de Bion no
comprenden la cuestién de trabajo. Bion
comenzoé atrabajarconlos pilotos de avién
de caza de la Segunda Guerra Mundial,
pero él se intereso en la relacién del indi-
viduo y el grupo para cuidar del equilibrio
psiquico, de su salud mental y para defen-
derse contra una ruptura psicotica. Una
idea muy interesante, pero es también una
simplificacion del funcionamiento psiqui-
co, pero nuevamente no existe la materia-
lidad del trabajo, solo la cuestion grupal.

Elgrupo esconcebido como un espacio
psicolégico-psiquico, pero la materiali-
dad del trabajo, la materialidad del avién
de caza, de la guerra, del combate, la
materialidad de un trabajo en una central
nuclear, la materialidad del trabajo en una
empresa de construccion no existe, por-
que lo que interesa es la cuestion grupal.
Aun cuando si Bion tiene cosas interesan-
tes, no hay ninguna teoria social, ni una
teoria del trabajo. Los grupalistas serian
una especie de espejo de lo que sucede
con la sociologia clinica porque De Gau-
lejac y Enriquez hacen una mirada simple
del funcionamiento psiquico y se centran
en las relaciones de dominacion, los gru-
palistas tienen una fuerte concepcion de
lo psiquico, pero sin teoria social.

AHG: Por el contrario a Pichon Rivieére...

CD: Pichon Riviére es diferente, si. El tie-
ne una cultura politicamuy claray se sitta
en una vision de la sociedad centrada en
lasrelacionesde clase, de ladominacion...
Desarrollé una practica muy original, en
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la que se forman grupos centrados fren-
te a un proyecto que él le nombra como
trabajo, pero proyecto y trabajo no son
lo mismo. Un proyecto es la accion para
obtener un efecto en la institucion. Es
muy interesante porque piensan como
sobreponerse a una serie de cuestiones
relativas alainstitucionyaun cuando esta
un poco mas proximo alo que nosinteresa
sobre el trabajo, ahi no hay tampoco una
teoriade trabajo. Asique en estas discipli-
nas no hay un conocimiento, ni un interés
por lo que es el trabajo y, por otro lado,
hay una simplificacion de la subjetividad,
sobre todo enla sociologia clinica.

AHG: Diferencias que quienes no se han
sumergido profundamente en estas postu-
ras, podrian facilmente obviar. Y evidente-
mente, la diferencia con la clinica de la ac-
tividad, debe pensarse aparte, {cuales son
estos vinculos, estas diferencias?

CD: Bien, la clinica de la actividad, como
comentas, tiene una historia distinta, por-
que salio de mi laboratorio. Yves Clot, su
mayor representante, él tenia un proyecto
que era justamente para distinguirse de
la psicodinamica del trabajo, para hacer
unacosa propia. Y loque esimportante en
esta postura es que ahi si hay una teoria
deltrabajoyesateoriadeltrabajoesqueel
operadordelainteligibilidad del trabajo es
la actividad. Esto proviene de la ergono-
mia. Hay entonces un encuentro entre dos
corpus, por un lado, el psicoanalisis, pero
también hay un conocimiento claro sobre
el trabajo completamente nuevo, surgido
después de la Segunda Guerra Mundial,

con una base muy fuerte en la ergonomia,
perfectamente claro y identificado: la
tarea (el objetivo, el modo prescrito) y la
actividad (trabajo efectivo). No podemos
entonces hablar de la actividad sin saber
sobre la tarea, sobre la prescripcion. El
trabajo efectivo es una subversion, es
unadesobedienciade la prescripcion, que
viene del poder, de la dominacion. Y ahi el
problema es qué pasa entre la tarea y la
actividad, qué implica como movilizacion
psiquicamente parallevar a cabo laactivi-
dad. Yves Clot tomo esto de la ergonomia.

Ellos pensaron en que los investigado-
res estudiaran alos trabajadores graban-
dolos mientras llevan a cabo la actividad
porque hay una especie de déficit en la
propia descripcion de como se hace el
trabajo, y ahi puede haber una especie
de revelacion para la gente al observarse
trabajary ellos comprender, por ejemplo,
por qué estan tan fatigados. Es en esta
confrontacion entre lo prescrito y lo
efectivo, que la gente se cuestiona sobre
su propio trabajo, pero esto ya lo habia
aportado la ergonomia, lo que anade Yves
Clot es el uso de una camara para hacer
esta confrontacién de manera un poco
mas facil. Es decir, el material filmado es
discutido con los trabajadores y con los
colegas. La idea es obtener todos y cada
uno de los detalles, incluso aquellos de
los que no da cuenta un trabajador, pero
marca una distancia con el psicoanalisis,
¢l detesta al psicoanalisis, es mas bien
cognitivista. Asi, la clinica de la actividad
se distancia de una vision del funciona-
miento psiquico, de lo afectivo, del sufri-
miento y se preocupa por cOmo piensan



los obreros y como hacer mas eficaz la
produccidén; sin embargo, se interesa por
la salud mental de los trabajadores, sin
pasar por el funcionamiento psiquico.
Parece que desde aqui se ha simplificado
toda teoria social, las restricciones, la
dominacion, las diferencias de género,
hay un eufemismo de la cooperaciony se
reduce todo a la actividad. Esta simplifi-
cacion hace que sea simple de transmitir
y evidentemente se centra en la calidad
del trabajo, se ignora el sufrimiento éti-
co, no hay teoria social, no hay teoria de
la dominacion entre hombres y mujeres,
no hay teoria de cuestiones relativas a la
raza, no hay una teoria del cuerpo, ni una
teoria sobre psicopatologia, quedando
en el lugar mas importante la calidad. La
mayoria de los psicdlogos se encuentran
muy bien en la clinica de la actividad por-
que es bastante simple.

AHG: Tomando las distancias necesarias
de estas disciplinas, ahora es posible
pensar en aquello en lo que se basa la psi-
codinamica del trabajo: una teoria del tra-
bajo y especificamente del “trabajar”, una
teoria social de la organizacion del traba-
jo y una teoria sobre el funcionamiento
psiquico, ¢cierto?

CD: En efecto, en psicodindmica del
trabajo, nos apoyamos sobre tres do-
minios. El primero de ellos es un cono-
cimiento sobre el trabajo a partir de la
ciencia del trabajo, es decir, apoyados
en la ergonomia. Esto quiere decir que
se parte de lateoriaergonémicadel tra-
bajo, en la que se observa la no corres-

pondencia, una brecha entre trabajo
prescriptoy trabajo efectivo.

El segundo dominio en el que nos apo-
yamos, es una teoria de la organizacion
del trabajo, que no parte de la teoria del
trabajo Unicamente, sino de la teoria
social, porque la organizacion de trabajo
contempla las relaciones de dominacion
de inicio, pero también a la organizacion
técnica del trabajo (la division de tareas),
pero al mismo tiempo ésta se tratade una
concepcion de dominacion, una teoria,
una practicay una serie de procederes de
dominacion. Si pensamos en Taylor, él no
aport6 nada al conocimiento técnico del
trabajo, sino a una teoria de ladominacion
en el trabajo, al menos es mi punto de vis-
ta. Igualmente pensemos en el modelo ja-
ponés (toyotismo), pero también en el ac-
tual modelo del management o de gestion
(y con ello la gobernanza de los numeros),
son todos ellos métodos de dominacion.
Asi, toda forma de organizacion del traba-
jo configura una légica de dominacion, es
decir, un método y una serie de técnicas
precisas de dominacion; entonces, esto
parte de la teoria social, que no es solo
una dominacion de clase, sino también de
género y de raza. Y es ahi donde se inte-
gra de manera sumamente importante la
cuestion de ladivision sexual del trabajo.

Y si, la teoria de la organizacion social
del trabajo es una teoria sobre la domi-
nacion, pero es de inicio una teoria de las
relaciones entre hombres y mujeres, y el
lugar que el trabajo juega fundamental-
mente en la constitucion de estasrelacio-
nes de dominaciony no unicamente sobre
el trabajo de produccién en el espacio
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social, sino en cuanto al trabajo domésti-
cocomo untrabajo propiamente dichoyla
division de tareas en el trabajo domeéstico.
Y sobre eso, la clinica de la actividad no
conoce nada, pero tampoco la sociologia
clinica. El trabajo doméstico es una clave
para hablar de las relaciones de domina-
cion delos hombres sobre las mujeres.

Y el tercer dominio para la psicodina-
mica del trabajo es el del funcionamiento
psiquico, no es la cuestion simplista del
estrés o si el ideal del yo... no, se trata
de como los seres humanos estan en
conflicto con ellos mismos y no sélo con
la sociedad. No sélo como los seres hu-
manos son atacados o abismados por
la sociedad terrible o por el trabajo que
puede ser terrible también, o la familia, la
escuela, etcétera, es una simplificacion
aberrante, también hay que considerar
aquello que los ataca al interior bajo una
novela familiar, etcétera.

Asi, si partimos de estos tres puntos,
podemos entender la manera en que se
juega la relacion de un individuo con la or-
ganizacion del trabajo, la relacion entre el
individuo y las condiciones de trabajo, las
condiciones biologicas, fisicas, quimicas,
éste es el dominio de la ergonomia, la me-
dicina del trabajo, de la higiene industrial,
delaseguridadylahigieneytodaunaserie
de disciplinas que se ocupan de larelacion
entre el cuerpoy el trabajo, pero para pen-
sar enlasalud mentaly el sufrimiento en el
trabajo hay que pensar en la organizacion
social del trabajo, ya que involucra la re-
lacion con estas formas de dominacion y
como se daesto, locualno esnadafacil, ya
que hay que analizar la nocion de trabajo
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vivo y, en este sentido, las restricciones
que vienen de las l6gicas de dominacion;
eso es un problema, porque se atraviesa
lo real del trabajo y como cada persona
crea una inteligencia, una creatividad en
el trabajo para lidiar con la prescripcién,
inteligencia, sensibilidad que viene de la
pulsion sexual y esto que llamamos en psi-
coanalisis, la sublimacion.

AHG: Freud pensaba la sublimacién para
unos cuantos, para el arte, para la ciencia,
para él no todos pueden sublimar...

CD: En efecto, desde la psicodinamica
del trabajo partimos de que todo el mun-
do sublima, todo el mundo es capaz de
sublimar: el obrero, el trabajador de la
construccion, el médico. Y la sublimacion
es de por si un proceso sumamente sutil
y extremadamente fragil, implica que el
trabajo viene del interior de si mismo.
Y es que se piensa en el trabajo todo el
tiempo, no sélo en el momento en que se
ejecuta. Pienso que uno esta obsesionado
con la cosa del trabajo, la enfermera esta
obsesionada con el enfermoy laenferme-
dad; si soy psicologo o psiquiatra, estoy
obsesionado con la enfermedad mental;
si soy ergonomo, estoy obsesionado por
el terreno, pienso en eso, no hablo de otra
cosa, sueno con el trabajo, se hace cuer-
po con el trabajo y es este compromiso
psiquico, no sélo con la dominacién, que
generalaproducciony que me transforme
yo mismo para desarrollar las habilidades
que no estaban ahi antes del trabajo. Y es
asi, como produzco esas habilidades, que
suponen una transformacion de si. Es de-
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cir, no hay trabajo de produccion (poiesis)
sin que se constituya, en las sombras, un
segundo tiempo de trabajo de si, sobre si,
para transformarse a si mismo. Y de esto,
sin funcionamiento psiquico, la sociologia
clinica, la clinica de la actividad, no saben
nada, hacen una simplificacion de todo.

AHG: Por ejemplo con respecto a la di-
ferencia del trabajo para hombres y para
mujeres, que en psicodinamica del trabajo
se le ha denominado como un sufrimiento
suplementario.

CD: Claro, porque finalmente, no es lo
mismo hablar de un trabajador hombre o
mujer, porque las mujeres suelen tener
que hacer una gran cantidad de cosas
adicionales al trabajo remunerado que
los hombres no tienen que hacer, simple-
mente porque son ellos, son hombres. Es
necesario que las mujeres piensen en el
trabajo al mismo tiempo que pensar en
los hijos, por ejemplo. Puede ser un poco
una caricatura de la mujer, porque las co-
sas hanido cambiando, pero globalmente
esto permanece de este modo y con toda
lainjusticia de la que las mujeres son vic-
timas, la injusticia, la violencia, etcétera.
;Como evitan caer en la enfermedad?
Porque entre las dificultades que vienen
de la historia familiar, las injusticias, la
dominacion, la dominacion de los hom-
bres, no solamente el patrén, sonincluso
a veces los colegas que son terribles,
todolo pulsional que se juegaenlos espa-
cios de trabajo, en fin jcomo hacer para
evitar la violencia entre los seres huma-
nos?, ;por qué hay conflictos de trabajo?,

;como lograr conjurar la violencia?, por-
gue sies que uno esta obligado a trabajar
de maneraindividual, icomo se hace para
no caer en la enfermedad! Pues a partir
de la sublimacion y la capacidad de des-
cubrir en el trabajo algo que no sabia, el
desarrollar algo propio, algo de si mismo
con el trabajo... y esto pasa por la subli-
macion y evidentemente por el reconoci-
miento de los otros, eso cambia muchas
cosas. Quienes no son reconocidos por
aquello que hacen, sufren fuertemente.
Cuando las restricciones en el trabajo
son excesivas y falta el reconocimiento,
la sublimacion es imposible o al menos
muy compleja. Y cuando se trata de una
mujer, ésta suele ser humillada, maltra-
tada, mal pagada, en comparacién con
los hombres, envueltas en la injusticia de
manera permanente y cuando una mujer
tiene escape a eso deviene en una espe-
cie de hombre. Cuando un hombre tiene
éxito, es un hombre con posibilidad, pero
para la mujer no hay nada seguro. No es
s6loladominacion del patron, hay una se-
rie de cosas que se engarzan de manera
siempre singular desde esta perspectiva.
Y bien, ahi se encuentra la psicodinamica
del trabajo con respecto a todas estas
otras teorias. m
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